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Lagebericht

A Darstellung der Lage

Im Jahr 2025 hat die Hebbel-Theater Berlin GmbH (im Folgenden kurz HAU genannt) an ihren
drei Spielstatten, HAU1, HAU2, HAU3 sowie auf der digitalen Biihne HAU4 und an anderen
Orten in Berlin und auf internationalen Gastspielen unterschiedliche Formate
zeitgendssischer darstellender Kunst, Musik und Diskurs produziert und gezeigt. Als eines der
bedeutendsten und groRten internationalen Produktionshduser Deutschlands ist das HAU

Hebbel am Ufer wichtigste Berliner Ankerinstitution fuir die Berliner und internationale Freie

Szene.

2025 war ein Jahr, das fiir das HAU Hebbel am Ufer durch die Berliner Haushaltslage und damit
verbundene kulturpolitische Wechselhaftigkeit sowie durch bundespolitische Veranderungen
gepragt war. Kiinstlerisch und bzgl. des Publikumszuspruchs war es ein gutes Jahr mit vielen
erfolgreichen Koproduktionen, Wiederaufnahmen und Eigenproduktionen. Die Kennzahlen
der Produktionen, Aktivitdten, Spieltage und Besucher*innen konnten das Niveau des

Vorjahres halten.



HAL

Kiinstlerischer Geschéaftsverlauf

Insgesamt fanden im Berichtzeitraum von Januar bis Dezember 2025 354 Aktivitdten (d.h.
einzelen Veranstaltungen, die in unserem Programm veréffentlicht wurden und buchbar
waren) in HAU1, HAU2 und HAU3 und anderen analogen Raumen statt, hinzu kamen 6
Aktivitdaten online auf HAU4, die frei zuganglich waren. Inklusive Tanz im August, wurden 56
Neuproduktionen (das sind Shows, die erstmals in Berlin zu sehen waren) erarbeitet und
prasentiert, davon 26 Koproduktionen und zwei Eigenproduktionen. 22 Wiederaufnahmen

fanden statt.

Die Gesamtbesuchszahl 2025 lag bei 54.181. Es ergibt sich damit eine Auslastung von 85%.
Bezogen auf bezahlte Pldtze betrug die Auslastung 78%. Digitale Angebote ohne
Bezahlpflicht haben zu ca. 3.000 Besuchen (erfasst durch Abruf der Analysedaten

unterschiedlicher Plattformen) gefiihrt.

Besondere Spielplanereignisse

2025 waren am HAU wieder viele internationale Kiinstler*innen zu sehen, die auf

- europdischen festivals flir Aufmerksamkeit gesorgt haben. So z.B. Carolina Bianchi und ihrer
Kompanie Cara de Cavalo, mit dem zweiten der ,Cadela Forga Trilogy“: ,, The Brotherhood”
sorgte auch im HAU Ende Oktober fiir viel Interesse bei Medien und Theaterkolleg*innen
und sehr gut besuchte Vorstellungen, denn Carolina Bianchi gilt aktuell als eine der
kompromisslosesten Stimmen der internationalen Theaterszene. In Venedig wurde sie mit

dem Silbernen Lowen der Theater Biennale ausgezeichnet

Ebenfalls zu erwdhnen sind Lina Majdalanie und Rabih Mroué, die zu den internationalen
Kiinstler*innen gehoren, die gleichzeitig Berliner*innen sind. In ,,Four Walls and a Roof”

widmen sie sich Brechts Exil in den vereinigten Staaten von Amerika und seinem dortigen



HAL

Verhor im Jahr 1947 durch das HUAC, das “Komitee fijr_ unamerikanische Umtriebe”. Der-
Abend verbindet Brechts Verhalten mit eigenen Erfahrungen im Exil. Das HAU zeigte die

Koproduktion in Kooperation mit dem Festival ,,Performing Exiles” der Berliner Festspiele.
Auch Lina Majdalanie und Rabih Mroué wurden — allerdings erst im Mai 2026 — mit einem

Preis ausgezeichnet: dem Theaterpreis Berlins.

Zahlreiche weitere Kiinstler*innen, darunter die durch das Land Berlin institutionell
geférderten Gruppen She She Pop, Gob Squad, andcompany&Co, Solistenensemble

Kaleidoskop und Rimini Protokoll zeigten neue Werke.

Eine neue Eigenproduktion entwickelte und prasentierte das HAU gemeinsém mit Christiane
Résinger: ,Leben im Liegen” war die vierte Zusammenarbeit auf dem Feld zeitgendssischen

musikalischen Theaters fir alle Klassen und alle Generationen.

Zwei Werkschauen konﬁten 2025 durchgefiihrt werden: Wir zeigten 15 Jahre machina eX in
,0On and On and On and On“, und im November Jefta van Dinthers , A Queer Divine
Dissatisfaction”. In beiden Fallen wurde die Qualitdt solcher Werkschauen wieder mal
deutlich: Hier wird ein weiter, vielfaltiger aber immer durch asthetische Linien verbundener
Bogen sichtbar, sonst vor allem in der Bildenden Kunst verbreitet, tiberzeugt dieses

Zusammenbringen verschiedener Ebenen auch im Performativen.

Zwei Schwerpunkte pragten das Jahr 2025: fiir ,Every Day. Festival zu feministischen
Kampfen im post-sozialistischen Europa” wurden Kiinstler*innen und Aktivist*innen
verschiedener Generationen eingeladen, die andere Gesellschaftsordnungen,
Systemwechsel und Transformationsprozesse in Ost-Europa erlebt haben, und die dadurch
mit ihren kiinstlerischen Arbeiten Gber Grenzen hinweg neue Krafte flir gemeinsame Rechte
und ein gesellschaftliches Miteinander freisetzten. Mit ,,On Planetary Justice” waren
internationale Jurist*innen, Umweltklager*innen, Kiinstler*innen und Aktivist*innen zu

Gast, um Klimafragen aus der Perspektive des Rechts zu betrachten.
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Bei Tanz im August wurden in dreieinhalb Wochen 20 Produktionen an 10
Veranstaltungsorten prasentiert: auler in allen analogen Raumen des HAU Hebbel am Ufer
(HAU1, HAU2, HAU2 Studio und HAU3) auch in der Alten Miinze Berlin, dem Haus der
Berliner Festspiele, im Radialsystem, in den SophienSaeIen, in der St. Elisabeth-Kirche und auf
dem Tempelhofer Feld. Darunter waren 3 Premieren, 10 Deu‘tschlandpremieren sowie 5
Berliner und internationale Koproduktionen, insgesamt 54 Vorstellungen. Eine Auslastung
von 95% bei ca. 18.800 Besucher*innen wurde erreicht, rund 600 internatior{ale
Professionals und rund 90 Pressevertreter*innen regionaler, nationaler und internationaler

Medien waren zu Gast.

Touring von HAU-Koproduktionen

»Playing On Nerves”, die HAU-Eigenproduktion mit Nicoleta Esinencu und dem Teatru
Spalatorie wurde erfolgreich an mehreren Orten in Chile gezeigt; ,Dirty Laundry” derselben

Kiinstler*in und auch eine HAU-Eigenproduktion tourte in Europa.

Gebiude

Die SanierungsmaRRnahme der Gastronomie WAU (Wirtschaft am Ufer) konnten im Sommer
2025 erfolgreich beendet werden. Seitdem erfreuen wir und unsere Gaste sich wieder eines
Treffpunktes mit attraktivem Angebot, mittags fiir die Kolleg*innen, abends vor und nach der

Vorstellung als Begegnungsraum fiir die Kiinstler*innen und das Publikum.

Weiterhin steht uns die Probebiihne in der Gotzkowskystrasse als Interimslosung zur
Verfligung; die Planung an der dem HAU zugedachten Probestétte in der LadestraRRe schreiten

fort.
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B Wirtschaftlicher Geschaftsverlauf

Das Jahr 2025 schlieRt mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis ab (3,0 T€).

Aufgrund éiner in der Hohe Uberraschende Heizkostenriickerstattung von 47 T€ im 4.
Quartal fiir das HAU3 waren wir zwischenzeitlich noch von einem deutlicheren
Jahresiiberschuss ausgegangen. Im Rahmen einer Tiefenprﬁfﬁng durch die
Kiinslersozialkasse kam es jedoch zu Beanstandungen, so dass sich das Jahresergebnis nun

doch als fast ausgeglichen und damit ergebnissseitig insgesamt nahezu plangemaf darstellt.

Leistungen

Die Anzahl von Neuproduktionen lag mit 56 deutlich Giber Plan (42), aber niedriger als im
Vorjahr (83). Mit 354 Vorstellungen erreichte das HAU aber exakt die Anzahl des Vorjahres.
Das erklart sich mit einer gestiegenen Anzahl an Auffiihrungen aus dem Repertoire (22
gegeniiber 11 im Vorjahr) und einigen Produktion mit geringerer Platzkapazitat, die
entsprechend deutlich 6fter gezeigt wurden, als sonst Ublich.

Insgesamt hatte das HAU im Jahr 2025 54.181 Besucher*innen und damit fast gleich viele

wie im Vorjahr (55.841) und deutlich (iber dem Plan (45.000).

Zuschusse

Das Gesamtprogramm des HAU wurde im Jahr 2025 wieder aus der institutionellen
Forderung und aus Drittmitteln finanziert. Die gesamten Zuwendungen beliefen sich auf
11.028 T€ und damit auf ca. 584 T€ weniger als im Vorjahr, weil dem HAU deutlich weniger
Projektmittel, auch fiir nicht-kiinstlerische Projekte, zugebilligt wurden.

So stieg zwar die institutionelle Férderung von 2024 auf 2025 um 173 T€ fiir den

Tarifaufwuchs, aber 2024 hatte das HAU vom Land Berlin noch zusétzliche 75 T€ aus dem



HAL

Programm "Digitaler Wandel" des Innovationsforderfonds fiir den Resilienz-Dispatcher
erhalten, weitere 50 T€ flir Vorhaben im Rahmen des Programms , Digitale Entwicklung”,
zusatzliche 52.400 € fur ,Digitale Infrastruktur in Kultureinrichtungen” und 95 T€ fiir die
»Diversitatsoffensive in 6ffentlich geférderten Kultureinrichtungen®. 2025 aber erhielt das
HAU aus der ,Diversitatsoffensive” nur noch 25 T€. Fir ,Digitale Infrastruktur in
Kultureinrichtungen” bekam das HAU in 2025 einen Gesamtbetrag in Hohe von weiteren 25
T€. Da auf den Resilienz-Dispatcher im HAU nicht verzichtet werden kann (er koordiniert
mehrere zukunftsweisende Digitalisierungsvorhaben), wurde erin 2025 zu Lasten des
kuIturfachIichén Sachaufwandes weiterbeschaftigt.

Die institutionelle Férderung in Hohe von 9.167 T€ finanzierte zweckgebunden die Mieten
* fir HAU1 und HAU2 an die landeseigene BIM mit 726 T€ und das Festival ,Tanz im August”
mit 422.420 T€. Ebenfalls enthalten sind zweckgebunden 7.196 € fir das ,Kultur
Monitoring“.

Die Wiederaufnahme der ,GroRen Klassenrevue” von Christiane Rosinger férderte

SenKultGZ mit 29 T€.

Die Drittmittel bestanden auch in 2025 zum gréRten Teil aus Bundesmitteln: Mit Mitteln des '
Hauptstadtkulturfonds wurden das Festival , Tanz im August” (825 T€) und das Festival
»Every Day: Feministische Kampfe im postsozialistischen Europa“ (187 T €) geftrdert.
AulRerdem forderte der HKF die neue HAU-Eigenproduktion von Christiane Rdosinger , Leben

im Liegen” in der zweiten Jahreshalfte (193 T€).

BKM-Mittel fuir das Blindnis internationaler Produktionshdauser wurden in 2025 in Héhe von
303 T€ aus der Tranche VIl abgerufen (Vorjahr 488 T€). Projekte aus der Tranche IX, die
zunachst noch fiir das vierte Quartal 2025 geplant waren, verschieben sich in das Jahr 2026,
sodass dann noch Restmittel der iberjahrigen Blindnistranche zur Verfligung stehen
werden. :

Flr den Themenschwerpunkt ,,On Planetary Justice” im November 2025 hat das HAU 42 T€

von der Bundeszentrale fiir politische Bildung erhalten.
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15 T€ stellte das Goethe-Institut fiir ein Gastspiel ,Nulle part est un endroit” im Januar
bereit, sowie 5 T€ flr die Produktion , Tapajos” im November.

9 T€ erhielt das HAU vom Fonds Darstellende Kiinste fiir das Residenzprogramm.

Von der Kulturstiftung des Bundes flossen in 2025 5,4 T€ im Zusammenhang mit einem
Projekt aus dem Vorjahr. Die KSB hatte diese Mittel bis zur vollstandigen administrativen

Abwicklung einbehalten.

Aus den EU-Mitteln fiir die ,Big Pulse Dance Alliance” erhielt das HAU Restmittel in Hohe
von 148 T€. Das Projekt ist damit abgeschlossen.

Weitere EU-Mittel in Hohe von 3 T€ flossen in das ,Visiting Artist Programme® von Tanz im

August.

Dariiber hinaus kamen 10 T€ von diversen Forderern im Rahmen des Festivals , Tanz im

August”, weniger als zunachst angenommen.

27 T€ erhielt das HAU von ASSITEJ e.V. fiir das Projekt ,Stadt hinter den Augen” und 9,5 T€
von der Niederldndischen Botschaft fiir das Gastspiel ,Der Clowns-Kongress“. Vom Institut

francais Berlin kamen insgesamt 3 T€.

Ertrage

Die Umsatzerlose aus derﬁ Ticketverkauf lagen mit 849 T€ deutlich tiber Plan und um 17 T€
Uber denen des Vorjahres. Dies ist bemerkenswert, da 2025 gleich viele Aktivitaten und
leicht weniger Besucher*innen als im Vorjahr zu verzeichnen sind. Der Aufwuchs resultiert
aus ersten Anpassungen in den Preiskategorien.

Die Einnahmen aus Mieten und Pachten konnten mit 246 T€ gegentiber 2024 (159 T€)
gesteigert werden. Hier ist zu bedenken, dass die Berlinale Talents, die einen groRen Anteil

an diesen Einnahmen ausgemacht haben, in 2025 letztmalig im HAU zu Gast waren.
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Insgesamt blieben die Umsatzerl6se dennoch mit 1.389 T€ unter denen des Vorjahres (1.438

T€), was in erster Linie mit geringeren Erl6sen aus Gastspielen zu begriinden ist.

Aufwendungen

Fir das kiinstlerische Programm und die Durchfiihrung des Produktions- und Probenbetriebs
wurden in der Position Kulturfachlicher Sachaufwand 4.330 T€ (Vorjahr 4.751 T€)
aufgewendet. Der Riickgang hat wesentlich mit den oben erwahnten geringeren
Projektzuwendungen zu tun, unter die auch die im Vérgleich zu 2024 gesunkene

Bundesférderung liber das Blindnis internationaler Produktionshduser gehort.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren mit 2.581 T€ niedriger als im Vorjahr

(2.698 T€).

Der Personalaufwand lag mit 5.269 T€ leicht (iber dem des Vorjahres (5.160 T€). Dies erklart
sich mit der Tariferh6hung, die eigentlich noch einen groRReren Effekt hatte haben missen.
Allerdings wurden in der zweiten Jahreshilfte, freiwerdende Stellen nicht immer neu

besetzt, um die Uberleitung in den ab 2026 neu geltenden Stellenplan zu erleichtern.

Investitionen

Investiert wurde im Jahr 2025 in den Aufbau der neuen Zuschauer*innentribiine fir HAU2
und in die Betriebsausstattung.
Zusatzlich wurden Uiber den Projektfonds Digitale Infrastruktur 25 T€ in die digitale

Netzwerkstruktur investiert.
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Die Gesamtinvestitionen belaufen sich auf 293 T€ und damit auf ca. 205 T€ weniger als in

2024.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich um 239 T€ erhoht, aufgrund héherer Verbindlichkeiten -aus
Lieferungen und Leistungen zum Stichtag als im Vorjahr. Dem gegeniiber gestellt sind deutlich
hohere fliissige Mittel. Die Eigenkapitalquote ist entsprechend im Vergleich zum Vorjahr von

38,4 % auf 36,07 % leicht gesunken.

Ergebnis

Insgesamt verlief das Geschéftsjahr 2025 positiv. Im Geschéftsjahr 2025 wurden Ertrage in>
Hohe von 12.477 T€ (Vorjahr: 13.114 T€) erzielt. Die Aufwendungen beliefen sich auf 12.474
T€ (Vorjahr: 13.107 T€), sodass sich ein Jahrestiberschuss von 3,0 T€ (Vorjahr: 7,5 T€) ergibt.
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C Prognosebericht

Das HAU Hebbel am Ufer hat mit drei analogen und einer digitalen Bihne einzigartige
Bedingungen fiir Produktionen und Kooperationen der Berliner Freien Szene und fiir
internationale Gastspiele und Koproduktionen. Das Programm des HAU in seiner speziellen
Vielfalt und seinen differenzierten Konstellationen von Inhalten, Kunstler*innen und
Partnerschaften stellt in Berlin nach wie vor.ein singuldres Angebot dar und findet sein
Publikum sowohl in der internationalen Community der Weltstadt als auch im lokalen Kiez.
Unter Berlicksichtigung der Transformation unserer Gesellschaften und der internationalen
Interdependenzen und Entwicklungen sind dies Eigenschaften, die das HAU nicht nur
auszeichnen, sondern in besonderem MaRe zukunftsfahig machen. Durch die Interims-
Probebiihne in der GotzkowskystralRe besitzen wir zusatzliche Mdéglichkeiten. Die Perspektive,
zwei dhnlich dimensionierten Probeblihnen in der Ladestrale beim Technikmuseum
dauerhaft zu nutzen, die durch den Planungsfortschritt 2025 bestatigt wurde, wird unsere

Bedingungen auf den Standard vergleichbarer Biihnen bringen.

Am 10. April 2026 erhielt das HAU den Jahresbescheid fiir 2026. Er sieht nun erstmals eine
Kiirzung der Institutionellen Férderung im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von 3 %, (270 T€)
vor. Im Jahr 2026 wird uns nun auch erstmals kein Geld vom Bund im Rahmen der Forderung
des Biindnisses internationaler Produktionshduser mehr zuflieRen, uns stehen lediglich
Restmittel aus dem Vorjahr zur Verfligung.

Erfreulich ist, dass auf Seiten der Landespolitik ein Problembewusstsein fiir die schwierige
Ausgangssituation besteht, sodass dem HAU fiir die Jahre 2026 und 2027 jeweils zusatzliche
250 T€ zur Teil-Kompensation des Wegfalles der Projektmittel vom Bund zur Verfligung
Stehen. Die Summe vermag die uns in den Vorjahren jahrlich vom Bund durchschnittlich zur

Verfligung stehenden 650 T€ jedoch nicht vollstdandig zu kompensieren.

10
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Wir haben uns, um weitere Teilkompensierung zu erreichen, daher mit dem Aufsichtsrat
geeinigt, in 2026 eine Summe in Hohe von 110 T € dem vorhandenen Eigenkapital

(Riicklagen) zu entnehmen und das Jahr entsprechend negativ abzuschlieRen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Institutionelle Forderung

Die Kiirzungen der institutionellen Foérderung auf dem derzeitigen Niveau kann durch
Reduzierung der Aufwendungen und Steigerung der Ertrage aufgefangen werden. Sollte es zu
weiteren Kiirzungen kommen, wird dies nicht mehr mdoglich sein. Die uns fiir die Jahre
2026/2027 zur Verfiigung gestellten zusatzlichen je 250 T€ zur Kompensation der
wegfallenden Projektmittel. vom Bund sollten, wenn es keine Wiederaufnahmen der
BUndnisfﬁrderung durch den Bund geben wird, unbedingt'verstietigt werden, um unsere
Planungssicherheit zu erhalten. Ansonsten gilt auch weiterhin, dass die Strukturkosten durch
die institutionelle Forderung abgesichert sind und insofern kein Risiko fur die Gesellschaft
besteht. Das Risiko besteht vielmehr darin, dass unser Angebot mehr und mehr von
unsicheren Drittmitteln abhdngen wird, was eine Planung des kiinstlerischen Programms stark

erschwert.

Positiv ist zu vermerken, dass die Senatsverwaltung flr Kultur und gesellschaftlichen
Zusammenhalt fiir die Jahre 2026/27 zugesagt hat, Mittel fiir den Ausgleich von
Tarifsteigerungen bereitzustellen. Sollte dies einmal nicht mehr der Fall sein, wiirde uns dies
vor erhebliéhe Probleme stellen, da wir unseren Mitarbeitenden gegentliber tarifgebunden

“sind und etwaige Tarifsteigerungen mitgehen mussen.

Eigenkapital
Die Gesellschaft verfligt nach wie vor Uber ausreichend Eigenkapital, um gegen

unvorhergesene Risiken abgesichert zu sein und moderate Entnahmen zuzulassen. Ein

11
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regelmaRiger Rlckgriff auf das Eigenkapital zur Finanzierung des Spielbetriebes ist gleichwohl
nicht geplant. .

Wir planen, die Gewinnvortrage der letzten Jahre in Riicklagen zu tGberfuhren.

Erlése

Mieteinnahmen und Pachten

Die Mieteinnahmen, die uns in der Vergangenheit regelmaRig durch unsere Partnerschaft mit
den Berlinale Talents zur Verfligung standen und die in ZUkunft fehlen werden, konnten wir
im Jahr 2026 noch mit den Einnahmen einer Vermietung fiir einen Filmdreh kompensieren.
Wir beflirchten aber, dass es sich hier um einen Einmaleffekt gehandelt hat.

Die Einnahmen aus Pacht haben sich mit der Wiederer&éffnung des gastronomischen

Betriebes stabilisiert.

Ticketeinnahmen

Wir haben uns gezwungen gesehen, zum Jahreswechsel 2025/2026 unsere Ticketpreise zu
erhohen. Das Niveau der Preise ist um 4 bis 8 Euro. Von 2025‘auf 2026 gestiegen. Dies ist nicht
ohne Risiken, weil unser Publikum nicht liber die finanziellen Mittel eines gutblirgerlichen
Publikums aﬁderer Kultureinrichtungen verfligt. Bisher werden die neuen Preise gut
angenommen, sodass wir aktuell von einer zukinftigen Steigerung der Erlése aus dem

Ticketverkauf ausgehen. Eine abschliefende Evaluation steht jedoch noch aus.

Politische Einflussnahme

Die Freiheit der Kunst ist flr unsere Arbeit essentiell. Die Zeiten der Einschrankung der
Kunstfreiheit in Deutschland waren diister und wir glaubten sie lange (iberwunden gehabt zu
haben. International aber auch national befinden wir uns mittlerweile spiihrbar in Zeiten des
Backlash. Auch in Deutschland mehren sich die Félle von politischer Einflussnahme, etwa auf

Entscheidungen freier Jurys oder die Vergabe von Kunstpreisen. Spatestens jetzt ist es an der

12
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Zeit, Kunst und Kultur und ihre Institutionen resilient gegen die Einflussnahme auf die
inhaltliche Arbeit zu machen.

Wir befinden uns aktuell in der Abstimmung eines neuen Gesellschaftsvertrages mit dem‘
Gesellschafter und dem Zuwendungsgeber. Der Entwurf sieht deutlich stirkere
Einflussnahmemoglichkeiten auf die Gesellschaft vor, als der bisherige Gesellschaftsvertrag.
Insbesondere sind einzelne Klauseln des Vertrages so formuliert, dass sie auch eine inhaltliche
Einflussnahme der Aufsichtsgremien auf die Gesellschaft zulassen. Bisher waren solche
lediglich fiir die wirtschaftliche Seite vorgesehén und Ublich. Die Gesellschaft selbst, das HAU,
entscheidet nicht Gber diesen neuen Vertrag und sieht den Gesellschafter, die Politik und die

einschlagigen Aufsichtsgremien in der Verantwortung, die kiinstlerische Freiheit zu stdrken

statt sie zu beschneiden.

Berlin, den 19. Juni 2026

Annemie Vanackere

Inténdanz & Geschéiftsthrung
Hebbel-Theater Berlin GmbH
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BERICHT UBER DIE BEZUGE DER GE-
SCHAFTSFUHRUNG VOM 1. JANUAR BIS
31. DEZEMBER 2025

Frau Annemie Vanackere

Frau Annemie Vanackere ist seit dem 1. September 2012 als Geschaftsfihrerin tatig.
lhr befristeter Anstellungsvertrag vom 7. Dezember 2015 wurde durch Beschluss
des Aufsichtsrates vom 15. Marz 2021 verlangert. Der neue Anstellungsvertrag gilt
mit Wirkung vom 1. September 2024 bis zum 31. August 2028.

GemaR dem Anstellungsvertrag wurde fiir Frau Vanackere fiir den Zeitraum Januar
bis August 2025 eine fixe Verglitung in Hohe von EUR 120.000 vereinbart. Ab dem
1. September 2025 wurde die fixe Jahresverglitung auf EUR 180.000 angepasst.
Dies ergibt 15.000 Euro pro Monat, die Vergiitung sollte in zwolf Monatsraten aus-
gezahlt werden. Fur den Zeitraum Januar bis August 2025 ergibt sich auf Basis des
Vertrages eine Verglitung in Hohe von EUR 120.000, wahrend die tatsachlich ausge-
zahlte Verglitung, jedoch - wie im Jahr 2023 und 2024 - lediglich EUR 96.666,64
betragt (Jahresvergiitung von EUR 145.000). Flir den Zeitraum September bis De-
zember 2025 entspricht die tatsachlich ausgezahlte Vergiitung der vertraglich ver-
einbarten Vergiitung in Hohe von EUR 60.000. Insgesamt betragt die tatsachlich
ausgezahlte fixe Verglitung im Berichtsjahr EUR 156.666,64. Es ergibt sich somit flir
den Zeitraum Januar bis August 2025 eine Abweichung in Hohe von EUR 23.333,36
zwischen der vertraglich vereinbarten und der tatsachlich ausgezahlten Vergitung.
Der Ausgleich der Differenz erfolgt in 2026.

Zusatzlich ist eine erfolgs- und leistungsabhangige variable Vergltung auf Basis ei-
ner jahrlichen Zielvereinbarung bis zu einem Betrag in Hohe von maximal EUR
25.000 vereinbart. Der erreichte Erflllungsgrad der vereinbarten Ziele wird nach Ab-
schluss des Geschéaftsjahres durch den Aufsichtsrat festgestellt und bildet die
Grundlage fiir die festzulegende Auszahlung.

Im Berichtsjahr erfolgte eine Nachzahlung zu wenig abgerechneter Verguitung fur

das Vorjahr in Hohe von EUR 5.000. Die Auszahlung erfolgte im August 2025.



Frau Vanackere wurden im Berichtsjahr folgende Beziige und Vorteile gewahrt:

EUR
Grundvergltung 156.666,64
Nachzahlung Grundvergtitung 2024 5.000,00
Beziige - Summe | 161.666,64
Krankenversicherung 5.917,08
Pflegeversicherung 1.190,76
Rentenversicherung 8.983,80
Arbeitslosenversicherung 1.255,80
Beziige - Summe Il : 17.347,44
Umlage U2 328,44
Umlage Insolvenz 144,96
Beziige - Summe llI 473,40

Gesamt 179.487,48
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BERICHT UBER DIE AUFWANDSENTSCHADIGUNG
AN DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES SOWIE
DER LEITENDEN ANGESTELLTEN VOM 1. JANUAR
BIS 31. DEZEMBER 2025

Im Geschéftsjahr 2025 gehdérten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:
Vorsitzende:

Sarah Wedl-Wilson, Berlin - Senatorin fur Kultur und Gesellschaftlichen Zusammenhalt -
Senatsverwaltung fur Kultur und Gesellschaftlichen Zusammenarbeit

Stellvertretender Vorsitzende:

Hortensia Volckers, Berlin - Kuratorin und Kulturmanagerin

Weitere Mitglieder:

Antje Meyer, Berlin - Geschaftsflihrerin nextblooming GmbH

Dr. Pascal Decker, Berlin - Kulturmanager und Jurist

Marion Holtz, Berlin - Abteilung ZS - Zentraler Service, Senatsverwaltung fiir Finanzen
Der Aufsicht tibt gemaf § 8 Nr. 1 des Gesellschaftsvertrages sein Amt ehrenamtlich aus,
die Mitglieder erhalten keine Bezlige.

Leitende Angestellte:

Leitende Angestellte mit erteilter Prokura waren im Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 nicht bei der Gesellschaft beschaftigt.

Berlin, den 19. Juni

Annepnie Vanackere
Interfdanz & Geschaftsflihrung
Hebbel-Theater Berlin - Gesellschaft mbH
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